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QUYET DINH
Ban hanh Chién lwoc phat trién Truwdng Pai hoc Xay dung Mién Tay
giai doan 2020-2025 va dinh hwéng den nam 2030

HOI PONG TRUONG
TRUONG PAI HQC XAY DUNG MIEN TAY

Can ctr Luat Gido duc dai hoc ndm 2012; Luét sira d6i, bd sung mot sb

diéu ciia Luat Gido duc dai hoc sb 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 cta Qudc
hoi;

Cén ctr Nghi dinh s 99/2019/ND CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Thu
twéng Chinh phi Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 didu cia Luat
stra @61, bd sung mot s6 diu cua Luat Gido duc dai hoc;

Cén ctr Quyet dinh s6 1528/QD- -TTg ngay 06 thang 9 nam 2011 cua Tha
twéng Chinh phii vé viéc thanh 14p Trudng Pai hoc X4y dung Mién Tay;

Can ctr Quyét dinh s6 741/QP-BXD ngay 30 thang 8 ndm 2019 cta B

truéng Bo Xay dung vé viéc thanh 1ap Hoi dong trudong Truong Dai hoc Xay
dung Mién T4y nhiém ky 2019-2024;

Can ctr Quyét dmh sb 28/Qb-BXD ngay 09 thang 01 nam 2020 cta Bd
truong BO Xay dung vé viéc bd nhiém Chu tich Hoi dong truong Truong Pai
hoc Xay dung Mién T4y nhiém ky 2019-2024;

Can cir Quy ché hoat dong ctia Hoi dong trudng Truong Dai hoc Xy dung
Mién T4y nhiém ky 2019-2024, Hoi dong trudng da thdng nhat quyét nghi,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Chién luogc phat trién Trudng Pai hoc Xay dung Mién

Tay giai doan 2020-2025 va dinh hudéng den nam 2030 v6i nhitng ndi dung chii
yéu sau day:

1. MUC TIEU
1.1. Muc tiéu chung

Truong Pai hoc X4y dung Mién Tay la truong dai hoc dao tao da nganh,
da hé trong linh vuc X4y dyng va céc linh vuc Kinh té trong tdm cho c4c tinh
Pong bing song Ciru Long, ca nudc va khu vuc. La trung tdm nghién ciru khoa
hoc va cong nghé, chuyén giao san phim khoa hoc va cong nghé¢ phu hgp véi




cac nganh ma Nha truong dao tao. Phén d4u den nam 2030 dat trinh do phat
trién ngang bang véi cac truomg dai hoc c6 dang cp trong nudc, dén nam 2050
dat trinh d6 twong duong & khu vuc Péng Nam A va Qudc té.

1.2. Muc tiéu cu thé

- Dao tao bic dai hoc va sau dai hoc cac nganh k¥ thuét trong linh vie xéy
dumg va linh vuc kinh t& khac vé6i cdc chuyén nganh pht hop theo nhu ciu x3 hoi.

- Pam bao chét luong dao tao ngudn nhén lyc v& trinh do chuyén moén va
k¥ ndng tmg dung; dao tao gan vdi nhu cau xa hdi, gan véi thuc tién san xuat va
hoi nhdp quoc te.

- Nghién ctru khoa hoc va cong nghé; trién khai tng dung khoa hoc va

: cong nghé; chuyén giao san phdm nghién ciru khoa hoc va cong nghé vé c4c linh
vuc c6 lién quan.

- Bbi dudng nang cao trinh do quan ly, nghiép vu chuyén moén cho cin
bd quan ly nganh; can bd quan ly, k¥ thuat cla cac co quan, doanh nghiép.

- Hop tac vé dao tao, nghién ciru khoa hoc, dao tao boi dudng ddi ngii
giang vién véi céc co s& dao tao trong nude va hop tac Quoc té vai cac truong
dai hoc ¢ nudc ngoai.

- D6i ngii can bg khoa hoc ¢6 néng luc va trinh d9 cao, dat chuén quoc té,

c6 thé giang day va nghién ctru & nu6c ngoai, 1am nén tang cho su phét trién cua
Nha trudng.

- Hé théng co s& vat chét k§ thust ddng bd va hién dai, déap g yéu ciu
dao tao, nghién ciru khoa hoc - cong nghé chat lugng cao.

- M6 hinh tu chu dai hoc, chiu trach nhi¢ém x4 hoi cao; cac ngudn luc tai
chinh duge phét trién theo huéng da dang hoa va bén ving, hidu qua thong qua
ting cudng, mé rong hop tic véi cac ddi tic trong va ngoai nudc, khai thac cac
] hinh thirc huy dong méi theo co ché méi, dic thu.

| 2. NOI DUNG

2.1. Kién toan b may va phat trién ngudn nhén lwc

- Giai doan 2020 — 2025: cﬁng cb va kién toan bd may fheo hudng tinh gon
va hi€u qua; xay dung ddi ngii giang vién, vién chirc du ca vé sb luong va chét
lugng, t6 chirc bdi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngit va tin hoc, su pham,
chinh tri dap img céac yéu cau nhiém vu phat trién ctia Nha truong; tiép‘tuc thuc
hién chuong trinh dao tao ddi ngii giang vién c6 trinh do tién st dung chuyén
nganh, c6 chlnh sach vu déi va trong dung dé thu hut doi ngil giang vién c6 trinh
do tién i vé Trudng. S6 cén bd glang day chiém 80% tong sb cén bd vién chic.
Ty 1€ can b khoa hoc c6 trinh d% tién s dat 20% véo nam 2025, trong d6 co 2
GS, PGS. T6 chirc dao tao, bdi dudng kién thirc quan tri dai hoc hién dai cho cic
thanh vién Ho6i dong trudng va doi ngfl 1dnh dao quén 1y, can bd chu chdt cia
Nha truong.




- Giai doan 2026 — 2030: phat trién doi ngii can bd, dic biét 13 vé chét
luong, co6 phém chét dao duc tdt, ning luc, kién thirc, k¥ nang dat chudn. Dbi
ngfi can b6 quan 1y duoc dio tao, bdi dudng néng cao trinh do chuyen mon, ngoai
ngft va néng lyc quan ly theo céc ti€u chuin quén trj dai hoc tién tién. Néng cao
kién thitc quan tri dai hoc hién dai cho c4c thanh vién Hoi dong truong va doi
ngfi 1anh dao quéan 1y, can bo chii ch6t Nha truong. Ra soét bd sung quy hoach
can bo giai doan 2020-2025, xdy dung quy hoach cén bd giai doan 2026-2030.
Ty 1€ can b6 khoa hoc c6 trinh d6 tién si dat 30% vao nim 2030, trong do co 4
GS, PGS va dam bao co ciu hang gidng vién, hoc ham, hoc vi cho cac chuyén
nganh dao tao theo Luat Gido duc dai hoc.

2.2. Phat trién cong tic dao tao

- Gial doan 2020 — 2025: ra soat va x4y dyng chuong trinh dao tao cac

‘nganh phu hop v6i nhu cau x3 hdi va tinh hinh thuc té cta truong. TS chuc tbt

cong tac tuyén sinh ding quy dinh, quy ché cua B6 Gido duc va Pao tao dé dat
s6 lwong va chit lugng diu vao. M6 thém cic nganh ddp tmg nhu cdu x4 hoi
nhu Cong nghé thong tin, kién triic ndi thit va kién trac d6 hoc. Piy manh cong
tac dao tao lién thong, lién két, vira 1am vira hoc. Ting cudng cong tac dam béao
chat lrong, hoan thanh cdng tic danh gid ngoai dé kiém dinh gifta ky vao nim
2020. T6 chirc kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao dai hoc nganh Xay
dung dat tiéu chudn kiém dinh ctia B Gido duc va Pao tao. Hoan chinh hd so
dao tao trinh d¢ thac s nganh Xay dung Dan dung va Cong nghiép.

- Giai doan 2026 — 2030: phét trién nganh nghé theo huéng trudng dai hoc
da nganh; Tiép tuc mé thém cac nganh nhu Pia k¥ thuét xdy dung, Tai chinh
ngAn hang, Kinh t& X4y dung, K§ thuit cong trinh thuy... Tiép tuc ddy manh
hoat dong cong tac dao tao lién thong, lién két, vira lam vira hoc. T6 chirc kiém
dinh chit luong chuong trinh dao tao dai hoc nganh Kién trac va nganh Xay
dung dat tidu chudn kiém dinh ctia khu vue Déng Nam A.

2.3. Phat trién cong tac nghién ciru khoa hoc va cong nghé

- Giai doan 2020 — 2025: t6 chirc dio tao, bdi dudng ning luc nghién ctu
khoa hoc cho giang vién va thiic ddy nghién ctru khoa hoc trong sinh vién. Phat
trién khoa hoc va cdng nghé g'fm voi thuc hién nhiém vy chinh tri cia nha
truong dap tmg viéc trlén khai thyc hién Két luén s6 50-KL/TW ngay 30/5/2019
ctia Ban Bi thu Ve tiép tuc thuc hién Nghi quyét H6i nghi Trung uong 6 (khoa
XI) v& “phdt trién khoa hoc va cong nghé phuc vu sy nghiép cong nghzep hod,
hién dai hod trong diéu kién kinh té thi trieong dinh hieéng xd hoi chii' nghia va
hoi nhdp quéc té”

Phén du, hang ndm hoan thanh mot so chi ti€u nghién ctru khoa hoc va

-cong nghé:

+ P& tai nghién ctru khoa hoc cp Truomg: 15 dé tai/nim

+ P8 tai nghién ciru khoa hoc cip Bo va tuong dwong: 01 d& tai/nam

+ P& tai nghién cru khoa hoc cia Sinh vién: 10 @ tai/nim




- Giai doan 2026 — 2030: ning cao chét lugng va hiéu qua hoat dong nghién
et khoa hoc ctia céc khoa; ting cudng diy manh cong tic nghién ciru khoa hoc
trong sinh vién. Nghién ctru khoa hoc theo chuén va trinh d6 quéc té. S lugng,
chét lrong san phim nghién ctru khoa hoc va phat trién c6ng nghé ngay duge
nang cao.

2.4. Phat trién hoat dong hop tic quoc té

- Giai doan 2020 — 2025: duy tri, phat trién céc quan hé hop tac d& co va
tim kiém, mé rong phat trién cac mdi quan hé hop tac quoc t€ méi, timg bude
thuc hién viéc trao dbi giang vién, sinh vién véi cac trudong dai hoc trong va
ngoai nuéc. Pén nim 2025, Nha trudng ¢é quan hé hop tic qudc t& 10 trudng

. trong khu vuc.

- Giai doan 2026 — 2030: x&y dung mét sé chuong trinh dao tao qubc té
giang day bang ngoai ngft theo ti€u chuin qudc té, c6 thé lién thong dugc vdi
nuée ngoai; lién két thur vién, trao d6i thong tin phuc vu hoat dong dio tao, khoa
hoc va cong nghé. Pén nim 2030, Nha trudng c¢6 quan hé hop tac qubc té 15
tredong trong khu vuc va thé gi6i.

2.5. Phat trién co s& vt chit va quan Iy tai chinh
- Giai doan 2020 — 2025:

+ Trén nén tang co s& vat chat hién c6 cta Trudng, tiép tuc trién khai thuc
hién Dy 4n dAu tu xay dung co s vat chat ctia Truong Pai hoc X4y dung Mién
Téy giai doan 2 (2021-2025); du 4n cai tao, ning cip co s& vat chit theo timg
giai doan va du 4n ting cudng ning luc nghién ctru khoa hoc va trang thiét bi
véi tdng kinh phi khoang 307,030 ty dong.

i Trong khi chua ban hanh hoc stra ¢6i Nghi dinh quy dinh co ché tw chu
cua don vi su nghi€p cong trong timg linh vuce cy thé theo quy dinh tai Khoan 1
Piéu 24 cua Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015, Nha truong tiép tuc
thyc hién co ché tu cha theo quy dinh tai Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25
thang 4 ndm 2006 cua Chinh phu quy dinh quyen tur chu, tu chiu trach nhiém vé
thyc hién nhiém vy, t5 chic bd may, bién ché va tai chinh dbi voi don vi su
nghiép cong lép. Chu dong cén d6i ngudn thu va huy dong cac ngudn thu hop
phép khac; quyet dinh cac dy 4n déu tu, mua sém, stra chita dé phat trién tdng
thé co s& vat chat ctia Truong.

sk Quyet dinh vi€c st dung tai san, co s¢ vét chét va gi4 tri thuong hiéu cta
Trudng dé lién doanh, lién két thuc hién cic hoat dong dao tao, khoa hoc cong
nghg, t6 chtrc hoat dong dich vu phu hop véi linh vue chuyén mon; quyét dinh
vi€c cho thué tai san dé sir dung cho céc hoat dong gido duc, dio tao, nghién ctru
khoa hoc, t vAn va hd tro sinh vién.

+ Pbi véi céac dl_r~an, chuong trinh, ké hoach,phét trién khac, Truong duoc
ngan sach nha nudc ho tro theo quy dinh tai quyet dinh phé duyét cia B6 Xay
dung.

- Giai doan 2026 — 2030:




+ Tiép tuc hoan thién cac hang myc ciia Dy an dau tu xdy dung co sé vat
chit ciia Truong Pai hoc Xay dung Mién T4y giai doan 2 (2021-2025).

+ Dbi méi co ché quan ly tai chinh theo tinh than cta Két luin s 37-
TB/TW ngdy 26/5/2011 ctia B4 Chinh tri vé& “Ddi méi co che hoat dong cia céac
don vi sy nghiép cong lap, diy manh x& hoi hod mét sO loai hinh dich vu sy
nghi€p cong”. Thuc hién tu chu theo Nghi dinh s6 16/ND-CP ngay 14/02/2015
cia Chinh phit quy dinh vé co ché tr chii cia don vi su nghiép cong lap, Truong
1a don vi su nghiép tu ddm béo chi phi hoat dong.

3. GIAI PHAP VA KE HOACH THU'C HIEN
3.1. Kién toan b§ may, phat trién ddi ngii can bd va ngudn nhin lue
- Giai doan 2020 —2025:

+ Sap xép, chuyén dbi, sap nhép mot so don vi trén co s& kién toan lai co
cau tb chirc bd may lam giam bat céc diu mdi; hoan thién déi ngii quan ly cta cac
khoa, b mén truc thude khoa, tién t6i chudn héa doi ngil trudng pho khoa, bd mén.

+ Xdy dyng va thyc hién cic dé 4n dao tao, bdi dudng nang lyc d6i ngii
can bo; d 4n quy hoach, diéu chuyén, ludn chuyén can b linh dao cac don vi;
sén sang thay thé nhimg cén bd 1anh dao phong, khoa va trung tAm khong dép
tmg yéu cau nhiém vy, tri tré;

+ Xay dung dé 4n phét trién va sir dung d6i ngili can bo giai doan 2020-
2025 va dinh huéng dén nam 2030 trén co s6 thudng xuyén ra soét, bd sung quy
hoach cén b nhi¢m ky 2016-2021, nhiém ky 2021-2026 va c4c nhiém ky tiép
theo.

+ Ra soat, dén dbc viée thyc hién k& hoach di lam Nghién ctru sinh. Tao
diéu kién t6t nhat dé glang vién dat céc ti€u chi xét chirc danh Phé gido su, Gido
su va xép hang giang vién, vién chiec.

+ Thuc hién ké hoach dao tao nang cao trinh d ngoai ngtt cho ddi ngii
gidng vién. T6 chirc céc 16p dao tao bdi dudng ning cao nang lyc chuyén mon
nghiép vy, Iy luén chinh tri.

+ Lap d 4n va t6 chirc tuyen dung glang vién, vién chirc hop ly theo ting
giai doan. Péng thoi thyuc hién dé 4n tinh gian bién ché theo quy dinh.

+ Xay dung co ché, chinh sach dot pha dé thu hat duge céc nha khoa hoc
gioi, cac chuyén gia dau nganh vé lam viéc cho Truong. Tang cuong ky két hop
tac vdi cac truong, cac danh nghiép giap doi ngii can bd giang vién c6 diéu kién
hoc tap kinh nghiém, trinh d¢ chuyén mén, ddng thoi c6 thu nhép ting thém.

- Giai doan 2026 —2030:

i Xay dung ké hoach va phuong phap danh gia hoat dong giang day cua
giang vién; hoat dong cua vién chirc quan 1y két hop véi viée trién khai cai cach
hanh chinh trong quan 1y va phuc vu.

+ P6i méi phuong phép gidng day, phuong phap danh gia két qua hoc tip
cua sinh vién theo huéng hién dai.




+ X4y dyng va trién khai chuong trinh hd trg cén b0 gidng vién tré; giti can
bd giang vién tré di dao tao va dao tao ning cao & nudc ngoai théng qua céc
chuong trinh hop téc quéc té ciia Trudng hodc thong qua chuong trinh dao tao
can bo khoa hoc, k¥ thuit tai cic co sé nude ngoai cua Nha nuée.

3.2. Phat trién cong tic dao tao
- Giai doan 2020 —2025:

+ Nghién ctru cdc phuong thirc tuyén sinh hop ly, dat chi tiéu hang nam
khoang 600SV hé chinh quy nhung ddm bao chit lrong. Tich cyrc md rong khai
thic ngudn tuyén sinh hién c6 va mé rong thém céc ngudn tuyén sinh khac bang

nhitng phuong thirc mang tinh canh tranh cao.

+ Hoan thién co ché dio tao theo tin chi, thyc hién muyc tiéu “chudn ho4,
hién dai hod” trong hoat dong dao tao. Xy dyng kip thoi va thyc hién céc
chuong trinh ddo tao méi theo huéng bang dai hoc thit hai.

+ Pbi méi cac chuong trinh dao tao, phuong phép t chire dao tao, phuong
phap giang day va kiém tra danh gia, cung cap nguon hoc liéu cho ngudi hoc.

+ Nang cao chit lugng cac hoat dong dao tao clia Nha truong, diéu chinh
va 4p dung chudn déu ra theo nhu cau x4 hoi cho timg thoi ky phat trién thi
truong lao dong va kinh t& quéc gia.

+ Thu thdp minh ching theo khuyén nghi ctia Poan d4nh gia ngoai. Xay
dung va trién khai k& hoach kiém dinh chuong trinh dao tao nganh Xay dung dat
tiéu chuan kiém dinh ctia B Gido duc va Pao tao. Tién hanh 1ap hd so mé
nganh dao tao trinh d6 thac s Xay dyng Dan dung va Cong nghiép.

+ Thyc hién d01 mdi toan dién viéc day va hoc ngoai ngit trong nha truong
theo K& hoach trién khai Pé 4n Ngoai ngit qubc gia 2020 cua Bd Gido duc va
DPao tao.

+ Téang cudng hop tac dao tao Sau dai hoc véi cac trudmg dai hoc, hoc vién trong
nudc va nudc ngoai.
- Giai doan 2026 — 2030:

+ Nghién ctru ap dung mot s6 chuong trinh dao tao ti€n *tlen cta nudc ngoai,
fimg budc tiép can v6i trinh do tién tién cia thé gi6i. Phét trién tiém ning nghién ctiru
séng tao, k¥ ning nghé nghiép, niing luc hoat dong cong dong ciia nguoi hoc.

i Tang cuong phat trién céc chuong trinh do tao lién két véi cac truong dai hoc
khic, c4c dia phuong nham ning cao uy tin, thuong hiéu Truong trong khu vuc.

+ X4y dung va trién khai ké hoach kiém dinh chuong trinh dao tao nganh
Kién tric va nganh X4y dung dat tidu chudn kiém dinh ctia Khu vuc Dong Nam
A.

+ T4p trung nang cao chét luong dao tao, ddi méi noi dung, phuong phép, quy
trinh dio tao. Tang cudng hé thong quan 1y, tw kiém tra, danh gia va kiém soat ngan
nglra c4c sai sét, ti€u cuc trong cong tac dio tao.



3.3. Phit trién cong tac nghién citu khoa hoc va cong nghé

- Giai doan 2020 — 2025: _

+ Ra soat xay dung Quy ché quan 1y khoa hoc va céng nghé trong Truong.
Timg budc hoan thién cac khiu quén ly cong tac khoa hoc — cong nghé ctia Nha
truong, két hop nghién ctru khoa hoc cong nghé véi dao tao.

+ T chirc cac hoat dong thuc ddy cong téc nghién ctru khoa hoc nhu héi
nghi, hoi thdo chuyén moén; ding cai to chirc cac héi nghi, héi thao khu vuc va
quoc té do bd, nganh va cac don vi to churc.

+ Pay manh hop tac nghién clu khoa hoc v6i cac don vi ngoai Truong,

. trong nudc va qubc té. Tang cuong két n01 gitta Nha truong, Doanh nghiép va

Sinh vién. Khai thac, huy déng céc ngudn tai trg va su giup d& cia céc doanh
nghiép phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc.

+ Néng cp trang thong tin khoa hoc va gido dyc Truong thanh Tap chi c6
chi s6 dugc tinh diém. Pam bao mbi d& tai nghién ctru khoa hoc phai c6 két qua
la mot bai bao dang trong céc tap chi chuyén nganh co chi s6 ISSN hay béo céo
tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc cp qudc gia va qudc té.

+ Nghién ctru 4p dung céc chinh sach hd trg can bd vién chirc di dio tao,
bdi dudng, cong b6 ket qua nghién ctru khoa hoc va tham dy cac hoi nghi, hoi
thao khoa hoc cip qubc gia va qudc té.

- Giai doan 2026 — 2030:

+ Xay dyng va ban hanh quy dinh vé thong tin quang ba két qua nghién ctru
khoa hoc. Ung dung cong nghé théng tin xay dung hé théng hoc liéu mé phuc
vu cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc va cung cip dich vu cho x& hoi. X4y
dung co s& hoc lidu dién tir. Cung cip dich vu Internet mién phi cho cén bd, vién
chic va sinh vién. Pay manh viéc dua 1én trang Web cua Nha truong toan b
cc thong tin vé hoat dong cta Truong, nhit 13 cdc thong tin vé ddo tao, nghién
ctru khoa hoc.

+ Nang cao chit lugng va hiéu qua hoat dong nghién ciru khoa hoc cua céc
khoa; tang cudong day manh cong tac nghién ctru khoa hoc trong sinh vién.

+ 86 lugng, chit lwong san phim nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé ngay dugc nang cao theo chuan va trinh d6 quoc té, gan v4i dao tao va
thuc tién, xa hdi hoa két qua nghién ciru. :

3.4. Phat trién cong tac hop tac qubc té
- Giai doan 2020 —2025:

+ Xay dung D8 4n hop téc quoc t& giai doan 2020-2025 va dinh huong den
nam 2030. Trong do, Nha truong can chu trong dén cén bo, giang vién c¢6 mbi
quan hé hop tac quéc té voi truong trong khu vuec.

+ Xay dung co ché bit budc vé& chuln ngoai ngi do1 véi giang vién dé
gidng vién c6 thé tham gia vio cac hoat dong hop tac quéc té.
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+ Téng cuong cir gidng vién, vién chic quan ly ra nudc ngoai hoc tip,
giang day va nghién ctru. Xay dung co ché nhin chuyén gia trong nudc va nude
- ngoai dén Truong gidng day va nghién ctu.

- Giai doan 2026 — 2030:

+ Cht trong x4y dung va phat trién d6i ngii can bd khoa hoc c6 trinh do cao
cho hoat dong hop tac quoc te. :

+ Tao ngudn tai chinh hd trg cong tic hop tac qubc té tir cac doanh nghiép,
cée t6 chirc tai trg trong va ngoai nudc.

3.5. Dau tw, phat trién co s& vat chit va tang cwong quan ly tai chinh
- Giai doan 2020 — 2025:

+ Trién khai chi tiét thyc hién Dy 4n ddu tu xay dung co s6 vét chit ctia
Truong Dai hoc Xéy dung Mién T4y giai doan 2 (2021-2025) véi tdng kinh phi
hon 220,400 ty dong.

+ Trién khai chi tiét thuc hién Dy 4n cai tao, nang cép theo tung giai doan
tr ngudn von su nghi€p co6 tinh chat dau tu véi tong kinh phi 1a 25,630 ty dong.

+ Trién khai chi tiét thyc hién Dy an tang cudng nang lyc va trang thiét bi
nghién ciru khoa hoc tir ngudn vén su nghiép khoa hoc cong nghé véi tong kinh
phi 14 61,0 ty ddng.

+ PAu tu va st dung c6 hiéu qua co s& vat chét phuc vu dao tao va nghién
ctiu khoa hoc cong nghé, trong do chu trong viéce str dung céc trang thiet bi phuc
vy, hé thong thong tin — thu vién, xudng thuc hanh.

+ Thuong xuyén b sung diéu chinh Quy ché chi tiéu ndi bd cho phu hop
véi didu kién thuc t&, dam bao khach quan, céng bang cho toan thé can b, vién
chirc va nguoi lao dong.

+ Thurc hién ¢ hiéu quéa co ché tr cha tai chinh, tién téi ty chd hoan toan
chi thuong xuyén vao nam 2026. Quan ly va st dung cac nguén lyc tai chinh, co
50 vat chit ding theo céc quy dinh trén co s& thuc hién nghiém Quyét dinh s6
67/2004/Qb-BTC ngay 13/8/2004 cua BJ Tai chinh vé ban hanh "Quy ché vé tu
kiém tra ta1 chinh, ké toén tai cic co quan, don vi c¢6 sir dung kinh phi ngén séch
nha nudce".

+ Hang nam bao c4o cong khai t3i chinh, cung cip tu van vé viéc sit dung
ngudn ngan séch, ngudn thu trong cac hoat dong cia Trudng.

- Giai doan 2026 — 2030:

+ Tiép tuc thuc hién Dy an dAu tu xay dung co s& vat chét cla Truong Pai
hoc X4y dung Mién Ty giai doan 2 (2021-2025).

+ Pau tu nang cp, xdy dung co s& Vat chat k¥ thuat, trang thiét bi phyc
vu cho cac don vi truc thudc dat tiéu chuén tién tién & khu vuc vé dién tich, diéu
kién lam viéc va trang thiét bj khoa hoc.




+ Quy hoach hop 1y, d4u tu x4y dung va trang bi phurong tién may méc cho
cac trung tAm nham phuc vu tot yéu cau hoat dong khoa hoc va cong nghé. Déac
- biét la Trung tdm thi nghiém xay dung va méi truong.

b Piu tu nang cip, hién dai hoa ha téng thong tin khoa hoc va cong nghé
(bao gdbm: Mang internet, thu vién, thu vién so, tap chi khoa hoc cong nghé, ...)
| dattrinh do tién tién & khu vurc va quc té.

+ Nghién ctru thye hién cac gidi phap ting nguédn thu dich vu dao tao va
ngudn thu khéc, déng thdi co giai phap kiém so4t chi phi hop ly tung budce thuc
hién tu chi theo Nghi dinh s6 16/ND-CP ngay 14/02/2015 cia Chinh phu quy
dinh vé co ché ti chii ctia don vi sy nghiép cong 14p.

Diéu 2. Té chirc thuc hién

1. Chién lugc phat trién Trudong Pai hoc Xay dung Mién Tay giai doan
2020-2025 va dinh huong dén nam 2030 dugc thuc hién thong qua céc ké hoach
5 nim va dugc cu thé héa thanh ké hoach, nhiém vu timg nim hoc ciia Nha
' trudng, dugc phé bién réng rai dén timg phong, khoa va trung tAm truc thudc.

2. Cac don vi trong Truong xay dung ké hoach, nhiém vu nim hoc cta don
vi minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung cua Nha truong va t6 chirc trién
khai thyc hién ké hoach dé ra. Cac t6 chirc Céng doan, Poan Thanh nién, Hbi
Sinh vién chta dong, sang tao xdy dung ké hoach hanh dong nhdm thyc hién
thang loi Chién lugc phat trién ciia Nha truong.

3. Hang ném, Nha truong t6 chirc danh gia viéc thyc hién Chién lugc phat
trién vao dip td chirc h6i nghi CBCCVC va tdng két ndm hoc, trén co s& 46 xac
dinh, diu chinh muc tiéu, chi tiéu cia Nha trudng trong timg nam hoc tiép theo
cho pht hop véi thuc tién.

4. Dén nidm 202578 t6 chirc danh gi4 toan dién Chién lugc phat trién cta
Nha truong, lam cén ¢t cho viéc xay dung va thuc hién Chién luge phét trién
cho giai doan ti€p theo.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh tir ngay ky. C4c thanh vién cla
Héi ddng trurdng va cac don vi b lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyet dinh
nay./. /
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